EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S.A. — TRENSURB

REGISTRO DE ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO rotA N2 050

ATA 497

As nove horas e trinta minutos do dia 03 de julho de 2020, na sede da Empresa, localizada na
Avenida Ernesto Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o
Conselho de Administragdo da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A —
TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317874, presentes os
Conselheiros Sr. Pedro de Souza Bisch Neto, Diretor-Presidente da TRENSURB e a Sra.
Vénia Regina da Silva Maracci. Participaram da reunido, por meio de video conferéncia, os
Conselheiros Sr. Carlos Biedermann, Sr. Ricardo Richiniti Hingel, Sr. Ronald Krummenauer
e Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi. Registra-se que o Conselheiro Sr. Rafael Bicca
Machado n#o participou da presente reunido por motivo de cunho pessoal. Sob a coordenacéo
do Conselheiro Sr. Carlos Biedermann foi declarada aberta a reuniio do CONSAD, dando
inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1. 1)
APROVACAO E ASSINATURA — ATA DO CONSAD N° 496: Foi aprovada a Ata de
numero 496 do CONSAD, contudo, foi solicitado ao Sr. Daniel Bernardes Ferrer, Secretario
do CONSAD, que incluisse na Ata do Colegiado o relato realizado pelo Conselheiro Sr. Pedro
de Souza Bisch Neto, Diretor-Presidente da TRENSURB, acerca do recebimento do Oficio do
Ministério da Economia autorizando a Empresa a firmar o contrato de manuten¢do dos
equipamentos de informética pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses. 1.2) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0808/2020-30 (CONTRATACAO EMERGENCIAL PARA A
MANUTENCAO DOS TUEs DA SERIE 100 E 200): Tendo em vista a solicitagio contida
na Ata de n° 496, 1.5, de 26/06/2020, na qual foi solicitado esclarecimentos sobre o limite
apontado no parecer juridico de 03 (trés) meses para contratagio emergencial. Para elucidar a
matéria, o Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto, Diretor-Presidente da TRENSURB,
passou a palavra para a Sra. Carla Rosane Pesegoginski Garcia, Gerente Juridico, que
apresentou o despacho SEI n°® 0262730, no qual consta a seguinte manifestagio: “(...) poderdo
as contratagdes que se encaixem nas operagoes e giro normal dos negdcios da empresa ter
vigéncia de doze meses e, no presente caso (contrato emergencial), no limite legal de 180
dias, contados da data da ocorréncia da emergéncia propriamente dita que, no caso
concreto, deverd corresponder ao dia imediatamente posterior ao término da vigéncia do
ultimo contrato emergencial, para fins de legalidade.” Além disso, expos a Certiddo PRES
SEI n° 0261310, constante no processo administrativo SEI n°® 0249/2020-68, que diz: “(...)
Ante ao exposto, a DIREX acolheu o parecer juridico e determinou que os procedimentos
licitatérios tivessem como prazo de vigéncia de contratagdo de no minimo 12 (doze) meses,
uma vez que ndo ultrapassa a duragdo dos contratos regida pela Lei n° 13.303/2016 (artigo
71) e por se tratarem de operagdes e giro normal dos negécios da Empresa.” Frente ao
exposto, 0 CONSAD se satisfez com o arrazoado juridico ora apresentado, desta forma,
acolheu a proposta de contratagdo para manuten¢do dos TUEs das Séries 100 e 200. 1.3)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0773/2020-39 (METAS E RESULTADOS DA
EXECUCAO DO PLANO DE NEGOCIOS - 2020 E DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO - CICLO 2016/2020): O Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto
apresentou a relagdo dos projetos para investimento contemplados na Lei Orgamentaria Anual
- LOA 2020. Informou, ainda, que em razdo da informagdo de descentralizacio de recursos
realizada pelo Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR no montante de R$ 10
milhdes serd possivel inserir novos projetos na “Perspectiva: Recursos” — “Objetivo:
Modernizar sistemas operacionais e estruturas fisicas”. Registra-se que nos projetos de maior
relevancia, o Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto explicou o motivo da inser¢o,
assim como os beneficios que serdo gerados pela sua realizagdo. Frente ao exposto, o
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Conselheiro Sr. Carlos Biedermann, Presidente do CONSAD, questionou se na relagio
estavam contemplados projetos relacionados a seguranca dos trabalhadores. A Conselheira
Sra. Vénia Regina da Silva Maracci relatou que sempre se manifestou em relacdo a inclusdo
de projetos relacionados a seguranca dos trabalhadores no Plano de Negécios da Empresa.
Ademais, a gestdo anterior do CONSAD solicitou & GEPLA o cotejamento das acdes de
seguranga versus gestdo de riscos, principalmente nas areas de manuten¢fo. A Sra. Josiane
Hensel do Canto, Gerente de Planejamento Corporativo, informou que o Plano de Negocios
2020 possui uma metodologia de priorizagdo dos projetos estratégicos, sendo os dois
primeiros fatores avaliados, o nivel de risco (Politica de Riscos) e se h determinagio legal
(termo de ajuste de conduta, adequacdo a legislagdo ambiental, acessibilidade, TI, dentre
outros). O Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto informou que estdo em tramitagio na
“casa” varios projetos relacionados a seguranga dos trabalhadores, tais como: i) caminho
seguro na via permanente € no patio; ii) substitui¢do da ilumina¢do do patio (troca das
lampadas hal6genas por lampadas de tecnologia LED); iii) melhorias no trabalho em altura
(contemplado no pacote das oficinas). Nesta esteira, informou que a TRENSURB recebeu a
visita do Sr. Bibo Nunes, Deputado Federal, o qual ficou impressionado com o
funcionamento/estrutura da Empresa e, no final da visitagdo, se comprometeu de buscar
recursos para a TRENSURB em Brasilia. A Conselheira Sra. Roberta Zanenga de Godoy
Marchesi questionou se os TACs estéo contemplados nos projetos elencados. A Sra. Josiane
Hensel do Canto respondeu que todos os projetos oriundos de TACs foram contemplados no
Plano de Negocios. O Sr. Ronald Krummenauer questionou se existiria a possibilidade de
inserir projetos relacionados a seguranga dos trabalhadores em substitui¢iio aos projetos ora
apresentados, caso surja uma emenda parlamentar a favor da TRENSURB. O Conselheiro Sr.
Pedro de Souza Bisch Neto respondeu que sim e que ird solicitar a revisdo dos cronogramas
dos projetos. Ademais, ird solicitar que sejam priorizados os projetos relacionados &
seguranga dos trabalhadores. Por fim, 0o CONSAD aprovou a relagdo dos projetos contidos na
planilha de investimentos com recursos da LOA, na ordem de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de
reais), permanecendo em aberto, para a pauta seguinte, a deliberagdo dos projetos a serem
realizados com recursos descentralizados do MDR, na ordem de R$ 10.000.000,00 (dez
milh6es de reais). Além disso, solicitou que a Conselheira Sra. Vania Regina da Silva Maracci
acompanhe, junto a GEPLA, a gestdo de projetos por criticidade de riscos para que sejam
priorizados os relacionados & melhoria de condi¢gdes que possam gerar acidentes de trabalho.
1.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0753/2020-68 (PROJETO DE LEI
ORCAMENTARIA ANUAL — PLOA/2021): A Sra. Josiane Hensel do Canto retomou a
apresentagdo dos 06 (seis) projetos de investimentos no Programa de Mobilidade Urbana
(Aquisi¢do de Frota de Trens (INV 01 — R$ 394.000.000,00); Implanta¢io de sistema de
sinalizagdo CBTC (INV 02 - R$ 418.000.000,00); Reforma de ativos de via permanente e
rede aérea (INV 03 - R$ 81.000.000,00); Reforma e Ampliagdo das Estagdes, Inspecio e
Recuperagdo Estrutural das Obras de Arte Especiais (INV 04 - R$ 76.800.000,00); Programa
de Geragdo de Energia Fotovoltaica (INV 05 - R$ 39.000.000,00); e, Programa de
Modernizagdo da Tecnologia da Informagdo (INV 06 - R$ 46.310.000,00) decorrentes do
Plano Plurianual da Unido - PPA 2020/2023. O CONSAD suscitou a questdo de a Empresa
estar inserida no Programa de Desestatizag@o e, a execugdo de alguns projetos, extrapolam os
prazos previstos no Programa. O Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto destacou que €
dever da Administragéo prever os investimentos de médio/longo prazo, mesmo que no sejam
executados. Além disso, informou a Empresa priorizou os projetos maior relevancia,
descartando, neste momento, o projeto de Implantacdo de sistema de sinalizagdo CBTC
(Controle de Trens Baseado em Comunicagdo — CBTC € um sistema de controle e sinalizagdo
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ferroviaria que faz uso de comunicagdes bidirecionais entre o equipamento do trem e o
equipamento na via, com o objetivo de gerenciar o trafego). Ante ao exposto, o CONSAD
aprovou os projetos relacionados no PLOA — 2021 diante do alinhamento com aqueles
projetos reportados para o PPA 2020-2023. 1.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
1247/2018-71 (SEGURO DE RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES DA
TRENSURB): O Sr. Geraldo Luis Felippe, Diretor de Administragfo e Finangas, apresentou
a Nota Técnica de n® 010/2020/DIRAF, de 02/07/2020, cujo objeto versa sobre a proposta
Contratagdo de seguro responsabilidade para os Administradores da TRENSURB. Ato
seguinte contextualizou as tramita¢des do tema na Empresa e as ponderagdes realizadas pela
GEJUR. Frente ao exposto, o CONSAD realizou alguns questionamentos, restando a
necessidade de se deixar clara a questfio de se assegurar os custos de processos judiciais em
todos os casos e avaliar que, caso a seguradora se negue a arcar com os custos de defesa, a
TRENSURB os assuma. Restou deliberado que o CONSAD definiu a forma e extensdo,
conforme apresentado na NT supra, com as ressalvas de detalhamento apontadas acima pelo
Conselho. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
2016/2018-85 (APRESENTACAO DO STATUS DE IMPLANTACAO DA AREA DE
GOVERNANCA NA TRENSURB): A Sra. Josiane Hensel do Canto apresentou a Nota
Técnica de n° 011/2020/PRES/GEPLA, de 18/06/2020, elaborada para a Diretoria Executiva,
cujo objeto versa sobre as agles realizadas para implementacdo das &4reas internas de
governanga. Na sequéncia apresentou a estrutura de Governanga necessaria que compreende o
aproveitamento de dreas internas para incorporar novas atividades, bem como a criacdo de
duas novas 4reas, haja vista a necessaria segrega¢do. Na modelagem da NT, a atual Geréncia
de Planejamento Corporativo tornaria Geréncia de Governanga e Gestdo Estratégica
(GEGOV), com duas novas areas, sendo, Setor de Riscos Corporativos (SERIS) e o Setor de
Controles Internos e Conformidade (SECIN), com atribui¢des descritas na NT. Informou que
a modelagem nédo incorreria em aumento da estrutura e de gastos, porque prevé a extingdo de
dois setores do Aeromovel. Informou, ainda, que a estrutura apresentada atende todas as
disposigbes legais e estatutdrias e, que a estrutura ora mencionada, foi aprovada pelo
CONSAD, Ata n® 482, item 1.7, de 13/12/2019, inclusive com a adequagio do Regimento
Interno da Empresa. A Conselheira Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi contextualizou
o0 tema aos presentes, acrescentando que esta gestdo deveria retomar a pleno a implantagdo da
area de governanca na Empresa. Ante ao exposto, restou acordado que a TRENSURB dever4
apresentar na proxima reunido do Colegiado a proposta de modelagem para implantacio da
area de governanga, contendo, a estruturagdo da drea e o cronograma de implantagio. 2.2)
APRESENTACAO DA CI-CONFIS-0100/2020 (ATA CONFIS N° 477): Foi dado
conhecimento do teor da Ata de n° 477 do CONFIS. Em relagdo ao item 5 (Apreciagfo das
atas de reunifio da Diretoria Executiva), o Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto
informou que a DIREX esta providenciando a resolugéio dos fatos narrados neste topico da
Ata. 2.3) APRESENTACAO DAS ATAS DA DIREX DE N° 1268 A 1271: Foi dado
conhecimento do teor das Atas de DIREX. 2.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0829/2020-55 (APRESENTACAO DO OFICIO SEI N° 1737/2020/ME - LEI
COMPLEMENTAR N° 173/2020): O Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto deu
ciéncia do teor do Oficio SEI n°® 1737/2020/ME, cujo objeto versa sobre a Lei Complementar
n°® 173/2020, de 27/05/2020, que estabelece, dentre outras, vedacgdes relativas a politica de
pessoal das empresas estatais federais dependentes do Tesouro Nacional, até 31 de dezembro
de 2021, a exemplo da concess@o de reajustes, criacdo de cargos, alteracdo de estrutura de
carreira, dentre outros, conforme disposto em seu art. 8° 2.5) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0800/2020-73 (APRESENTACAO DO OFIiCIO SEI N°
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1495/2020/ME): O Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto deu ciéncia do teor do Oficio
SEI n° 1495/2020/ME, cujo objeto versa sobre o vinculo permanente com o servigo piiblico
como requisito para indicagdo de administrador para empresa estatal. Informou, ainda, que o
aludido Oficio também foi encaminhado ao Comité de Elegibilidade da TRENSURB. 2.6)
APRESENTACAO DO OFICIO CIRCULAR N° 1387/2020/ME: O Conselheiro Sr. Pedro
de Souza Bisch Neto deu ciéncia do teor do Oficio SEI n° 1387/2020/ME, cujo objeto versa
sobre a informag¢do de conclusdo da reformulagio do estatuto modelo para as empresas
estatais federais de maior e de menor porte. O novo estatuto modelo objetiva a convergéncia
com as diretrizes recomendadas pela Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico - OCDE relativamente & governanga corporativa de empresas estatais. Ademais,
buscou-se o alinhamento do estatuto modelo com as melhores praticas de governanca
corporativa adotada por empresas brasileiras de capital aberto, bem como com as
recomendacdes emanadas por entidades especializadas em governanga corporativa. A
Secretaria Especial de Desestatizagdo, Desinvestimentos e Mercados, em coordenacio com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN estabelecera cronograma para a adaptagio
dos estatutos sociais das empresas estatais federais de controle direto da Unido. Cumpre
registrar que os estatutos sociais das subsidiarias serdo alterados posteriormente para que
estejam igualmente alinhados com tais praticas. 2.7) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0751/2020-79 (PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PE / CICLO 2021/2025): A Sra.
Josiane Hensel do Canto apresentou a Nota Técnica de n°® 006/2020/PRES/GEPLA, de
15/06/2020, cujo objeto versa sobre o Projeto de elaboragdo do Planejamento Estratégico
TRENSURB para o Ciclo 2021-2025. Destacou a Lei 13.303/2016, art. 23, §1°, inc. II, que
dispde sobre a necessidade de "estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os proximos 05 (cinco) anos". Apresentou o escopo do
Projeto, premissas, objetivos, fatores criticos de sucesso e o cronograma proposto, solicitando
a aprovacdo da referida NT para inicio dos trabalhos e, conforme disposi¢#o estatutéria, a qual
compete a0 CONSAD fixar a orientagdo geral do negocio. Frente ao exposto, 0 CONSAD
solicitou alguns esclarecimentos, tais como: i) A TRENSURB ira fazer o Planejamento
Estratégico internamente ou pretende contratar uma consultoria? A Sra. Josiane Hensel do
Canto respondeu que serd feito internamente pela GEPLA e, na sua percepgdo, os empregados
lotados na GEPLA estdo qualificados para realizarem o trabalho; ii) O CONSAD ird
participar durante toda a constru¢io do PE ou somente na entrega final? A Sra. Josiane Hensel
do Canto informou que durante a elaboracdo do PE estdo previstas diversas “entregas” ao
CONSAD, o qual podera opinar sobre o material. Considerando o material apresentado, assim
como a explanagdo da Sra. Josiane Hensel do Canto o CONSAD deliberou o que segue: i) O
Colegiado devera participar de forma continua durante toda a elaboragdo do PE; ii) A
TRENSURB deverd providenciar um workshop sobre o PE aos Conselheiros; e, iii) A
TRENSURB deverd buscar no mercado um consultoria para apoiar a elaboragdo do novo
Planejamento Estratégico — Ciclo 2021/2025. 2.8) APRESENTACAO DA OUVIDORIA:
Registra-se que por motivos de cunho pessoal o Sr. Giovani Porto de Vasconcellos, Ouvidor
da TRENSURB, ndo pode comparecer na presente reunido. Contudo, em fung¢do do Sr.
Giovani Porto de Vasconcellos ter enviado, de forma prévia, o Relatério Sintético — 1°
Trimestre/2020, restou acordado que, em caso de duvidas, os Colhereiros deverdo encaminhar
os seus questionamentos ao Sr. Giovani Porto de Vasconcellos. 2.9) EXTRA PAUTA: 2.9.1)
CI-COAUD-003/2020: Foi dado conhecimento do teor da CI supra. O Sr. Ricardo Richiniti
Hingel, representante do CONSAD no COAUD, expressou a preocupagdo do COAUD em
relacdo aos prazos de apuragdo e ao quantitativo de processos alocados na COPED. O
Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto informou que houve alteragdo de membros na
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Comissdo Permanente Disciplinar — COPED e, que o atual Presidente da Comissio, terd meio
turno de dedica¢do exclusiva a COPED. Tal medida visa agilizar as apuragdes e, como
exemplo, informou que estas alteragdes ja surgiram efeito (a Comissdo finalizou 02 (dois)
processos disciplinares no decorrer desta semana). Por fim, relatou que a COPED tem total
liberdade para apurar os processos, sempre dentro da legalidade. Nada mais havendo a ser
tratado, foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel
Bernardes Ferrer que secretariei.
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